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Zprava predsedkyné pFedstavenstva

Vazené damy, vazeni panové, vazeni delegati,

predkladam Vam zpravu pisemné jako v ptedchozich letech. V letodnim roce se jedna
1 o zpravu, kterd je predkladand na konci funkéniho obdobi piedstavenstva druZstva.
Shromdzdéni delegétd, které se kona 12, Cervna tohoto roku bude setkanim osobnim, coZ
privitaji jak ¢lenové predstavenstva, tak i mnozi z Vas. Shromazdéni bude nejlepsi formou pro
osobni setkani, projednani zaleZitosti druZstva, Vasich podnétd a dotaza.

Po téchto uvodnich slovech si dovolim Vam predlozit zpravu o &innosti
predstavenstva od minulého f4dného shroméazdéni delegat do dnesniho dne.

Obdobné, jako v pfedchozich letech Vas sezndmim s &innosti piedstavenstva od
minulého shromazdéni delegatd po dnesni den.

Pfedstavenstvo se od ¢ervna 2022 a ¢asti roku 2023 seslo celkem jedenactkrat a vZdy
se konala fadnou formou, tj. prezen¢né.
Obsah  jednani pfedstavenstva véetné projednavané problematiky jsou pravidelné
zveiejiovana na webovych strankach SBD Hlubina ve zvefejiiovanych zépisech z jednani.
Jednani pfedstavenstva, zabyvajici se problematikou druZstva a spravy, piipadné Feseni ukoll,
kter¢ z jeji ¢innosti plynou, jsou pfi fadnych jednanich plna konstruktivni diskuse, vécna, se
zavéry a opatfenimi, ne vZdy jednoduchymi a populdrnimi. Dovolim si viak konstatovat, ze
prijaté zavéry byly vidy ve prospéch druZstva a s dirazem na pééi fadného hospodare.

Vazeni delegati, nez pfistoupim k struénému hodnoceni hospodafeni druZstva a
postupné Vas krétce seznamim i s ostatnimi oblastmi ¢innosti druZstva, dovolim si podékovat
vSem Clenim pfedstavenstva za odvedenou préaci, podnéty i konstruktivni piistup k jednéni
predstavenstva. Dale bych Vs chtéla informovat o vyrazn&jgich zménach v ¢innosti spravy
druzstva.

Rok 2022, byl velice turbulentnim rokem v ekonomice i v kardodennim ivotd
kazdého znas. Poté, co jsme pocatkem roku konstatovali, Ze jsou za nami nepiijemnosti
souvisejici s pandemii, energetickou krizi podzimu a bude &as se nadechnout k lepSim ¢asim,
opak byl pravdou. Pfigly dal3f t&Zkosti souvisejici s valkou na Ukrajing, ktera sebou pfinesla
jesté vyrazn€jsi zdrazeni energii a nejen téch. Rovné&z nalada ve spole¢nosti se vyrazné
zménila. Lidé jsou daleko citlivéjsi ke zm&nam a nélada ve spoleénosti rovnés neni pozitivni.

To se odrazi v daleko slozitjsich a t&zSich jednanich pii FeSeni provoznich problému.
Problémii obéanského souZiti, tak i na schiizich na domech.

I pfes vSechny obtize se podafilo usp&sné dokonéit implementaci nového informaéniho
systému druzstva, vyrovnat se s ristem cen energii i dal§imi t&Zkostmi, které piinéaseji zmény
pravnich pfedpisti a vyhlasek.

S informacnim systémem se fada z Vs setkavd prostfednictvim portalu ,,Po
schodech™ a také s jeho vystupem ve formé nového formatu vyuétovani sluzeb. Musim zde



poznamenat, Ze prace s novym informacnim systémem je$té¢ neni u konce. Jsou pied nami
Ukoly na vylepSeni prace se systémem a zlep3eni uzivatelského prostiedi. Také je v letoSnim
roce pred ndmi vyb&rové fizeni na dodavatele elektrické energie spoleénych prostor domil,
nebot’ ke konci roku 2023 kon¢i smlouva na dodavky se stale jeSté fixovanou cenou. Véfim,
7Ze predstavenstvo se zhosti tohoto ikolu se cti a najde co mozna nejlepsi feseni

O informacnim systému i dalSich tématech by bylo mozné psat dalsi a dalsi véty, ale
chei Vas informovat i o dal§ich oblastech.

Nyni se jiz k hospodafeni druzstva za uplynulé obdobi pod vedenim piedstavenstva.

Piedstavenstvem je Vam pfedkladana Vyroéni zprava roku 2022. Hospodafeni
druzstva je i pfes sloZitou dobu ziskové. Celkovy vysledek hospodareni druzstva je ziskovy ve
vysi 2.101.442,31 K¢. Zisk strediska spravy je ve vy§i 34.190,62 K¢ a lze tedy konstatovat, Ze
sprava druzstva hospodafila s mimym ziskem. Naplnila o¢ekdvané z pfedpokladan¢ho planu.
Hospodafsky vysledek bytového hospodarstvi je rovnéz ziskovy a dany prevazné trokovymi
vynosy, prondjmy nebytovych prostor a stfech mobilnim operdtorim. Bytové hospodaistvi
vykazuje zisk za rok 2022 ve vy§i 2.067 tis. K& Vy$s§i urokové vynosy jsou dany nejen
veobecnym ristem urokovych sazeb, ale pfedev$im vyjednanim spravy druzstva vyhodného
trodeni penéZnich prostfedki vedenych u CSOB s tim, Ze stejné vyhodné trodeni je i na
Gistech spoledenstvi vlastnikil ve spravé SBD Hlubina, které maji rovnéz uéty u CSOB.

K hodnoceni vysledki hospodafeni spravy. Hospodafsko-finanéni plan, Vémi
schvaleny a skute¢nost, 1ze hodnotit jako splnény. Jak jiZ bylo uvedeno, hospodafeni spravy
skoncilo ziskem ve vysi 34.190,62 K¢.

Opétovné mohu hodnotit vysledky spravy velice pozitivné. Jsou vysledkem opatreni
piijatych v minulosti, dany dtslednou kontrolou nékladi druzstva, tak i vedenim spravy.
Dovolim si tvrdit, Ze ¢innost spravy druzstva jde spravnym smérem. U této oblasti, piestoZe je
znadmé réeni o stalé mozZnosti zlepSeni, je potfeba si uvédomit, Ze nakladové polozky jiZ
dosdhly pomyslného dna. Dalsi sniZovani by se mohlo odrazit v kvalité poskytovanych
sluZeb.

S celkovym hospodaienim druzstva bylo pfedstavenstvo SBD Hlubina informovéano
na svém zasedéani dne 17. dubna 2022, vyrok auditora by! pfedloZen na jednani pfedstavenstva
dne 22 kvétna 2022 a potvrdil, Ze uletni zavérka podéava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti, nakladi a vynosd a vysledku jejtho hospodafeni za rok kon&ici 31.12.2022
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi piedpisy.

Nyni néco malo informaci o stavu pohledivek za neplaticimi uZivateli bytd a
nebytovych prostor. Ve srovnani srokem 2021 se dluhy zvy$ily. Za rok 2022 dluhy
meziroéné vzrostly o cca 448 tis. K&. Lze konstatovat, Ze se projevuje zdraZeni energii, coZ
dokladaji i nedoplatky z vytétovani sluzeb. Dal§im problémem je nastaveni limitu inkasa
uzivateld bytt. V okamziku navyseni predpisu zaloh dochazi k situaci, Ze limit pro inkaso byl
nastaven na niz§i hodnotu a inkaso neprobéhlo. Doty¢&ny uZivatel bytu zjisti tuto skute¢nost az
se zpozdénim. V roce 2023 dochézi opétovné k této situaci. Zde by bylo vhodné apelovat na
viechny uZivatele bytd, aby si v pfedstihu ovéfili nastaveni limith inkasa, aby k témto
nedoplatkiim nedochazelo. Casteéné bude u fady uZivatelii byt tato nesrovnalost vyrovnana
piipadnym preplatkem vyuctovani. U jinych nedoplatkll bude kladen diraz na vyzvy k thradé
nedoplatkd, disledném dodrZovéani opatfeni a vfasné vymahani, nebot’ nadchéazejici situace
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vysoké mife inflace.



Jak bylo informovano vyse, sprava druZstva piesla na novy informaéni systém. I ptes
odladéni a ,vychytani“, které sebou nese zavedeni novych systémi, druZstvo zvladlo
vyudtovani sluZeb v fddném terminu do 30.4.2022, které jste jiz obdrZeli v novém formatu.
Vyuctovani sluzeb za rok 2022 jiz bylo provedeno v novém systému, vietné vyuziti jeho
moznosti. V lofiském roce bylo vytctovani provadéno jesté vkladanim celkovych dat bez
moznosti vyuziti jednotlivych moduldi, protoze piechod byl od 1.1.2022. V letodnim roce bylo
vyuzito i sluzby tzv. zelené hybridni posty, kdy tisk vyuétovani v pisemné podobé, jeho
odesléni po$tou provadi na zakladé dat ,,Zelend posta®. Naklady na postovné budou ucétovany
ktizi jednotlivych prijemel pisemné formy vyactovani. Naklady na tisk a obalkovani jsou
k tizi spravy. Op€tovné spréva prokazala kvalitu a profesionalitu spravee. Sprava drugstva ma
ve svych fadach zaméstnance na spravném misté, a je potieba jim za pfistup nejen
k vyuctovani, ale kazdodenni praci se spravou byt pod&kovat.

Vazené damy, vazeni panové, vazeni delegati,

Chtéla bych zminit, tak jako i v minulosti, v opatfenich a pozitivnich krocich se
druzstvo nemuiZe zastavit, ale je nutné v trendech pokracovat i nadale. Tato opakujici se slova,
jsou stale aktualni.

Zmény v informacnim systému jiz byly zminény. Zménu webové stranky druzstva jste
tak¢ zaregistrovali. Jsou odpovidajici dne$nim potfebdm Vs i novych navitévnik{.

Sluzba ,terénniho domovnika®, kdy tato pozice byla ziizena v domech, kde v soudasné
dob¢ piisobime jako predseda spoleenstvi vlastnikii druZstvo, se ukazala jako sluzbou
spliyjici ocekavani. Provoz domt se vyrazné zlepsil. O tuto sluzbu je nevidany zajem dnes i
ze spoleCenstvi, ve kterych provadi druzstvo pouze spravu. Druzstvo viak z diivodu kapacity
nabizi tuto sluzbu pouze v domech, ve kterych je statutarnim orginem spoleGenstvi. Terénni
domovnik pravidelné provadi prohlidky domd, vyfizuje pozadavky vlastnik@ tykajici se
spolenych prostor spole€enstvi, zabezpeCuje provoz domu, pfipravuje podklady pro
shromaZdéni vlastnikd. Dnes je jiz zde realny pfedpoklad o dal3i zdjem a poté bude druzstvo
hledat dal$tho pracovnika na posileni pozice terénniho domovnika.

U technického stavu budov spravy mohu uvést, Ze jsou vzhledem k opravam
provedenym v minulosti, provadény jen zdchovné prace. Do budoucna je potieba premyslet
na zlepSenim hospodarnosti budovy spravy, a to napf. sniZenim energetické naro&nosti
budovy napi zateplenim obvodového plasté a stfechy, popiipadé zfizenim fotovoltaické
elektrarny na stfeSe budovy. Ale tato otizka je na §ir§i diskusi a neni otdzka tohoto
shromazdéni delegath. V okamziku dobré névratnosti investice, miZe byt tato moZnost
oteviena, detailn¢ pfipravena a nasledné Vam piedloZena k jednani. RovnéZ tak i dalsi opravy
budovy spravy.

Informace o stalém boji s agresivnim tlakem jinych spravcovskych firem je
opakovanim nepfijemné skutecnosti. I vySe uvedené kroky, jako novy informaéni systém,
nova prezentace druzstva, jako stabilniho, kvalitniho a modemiho spravce prostiednictvim
novych webovych stranek jsou toho diikazem.

Opakovane bych se chtéla jesté dotknout oblasti, kterou je potieba se stale zabyvat, a
to situaci na pracovnim trhu. Staly rést primémych mezd v ekonomice sebou nese pozadavky
zaméstnancd na upravu mezd a nutnost na pozadavky reagovat. V lofiském roce byly
pozadavky zaméstnanch alespori ¢astené uspokojeny. Jedna pracovnice skonéila pracovni
pomér z divodu odchodu do diichodu a jedna pracovnice skonéila pracovni pomér na vlastni
Zadost. V ramei efektivity byla pracovni néplii téchto pracovnic rozdélena mezi stivajici



zaméstnance a udetfené mzdové prostfedky pouZity na navySeni mezd stavajicich
zaméstnancl. Pocet pracovnikl spravy druZstva je v dnesni dobé na tzv. pomyslné hran€.
Musime si uvédomit, Ze pro zachovani kvality a §ife nabizenych sluzeb, profesionality
zaméstnanci, je nutné zabyvat se upravou mzdovych prostfedk( pro dalsi Iéta. Zde vstupuje i
dal§i faktor, a to zvy$ujici se primé&my vék pracovnikil spréavy, néktefl v nejblizsich letech
dosahnou diichodového véku a je potieba hledat nahradu do budoucna. Pravé s ohledem na trh
préce je stale sloZitéjsi vybrat vhodné nahrady. Mzdové otézka je jednou z t&ch dulezitych pfi
pohovorech s uchazeéi. Proto je v hospodéisko-finanénim planu navrhovano mirné navyseni
mezd, byt nedosahuje miry inflace ekonomiky. Jiz vyse bylo uvedeno, Ze nelze drzet na
stavajici urovni naklady bez vlivu na kvalitu sluzeb.

Jestlize pomineme vyse uvedené oblasti, které bude nutné fedit, jsou zde dalsi uskali
ze strany zakoni a nafizeni, se kterymi se druzstvo vice a vice potyka. Mohu konstatovat, ze
Gisp&iné. DruZstvo prostiednictvim spréavy pribézné reaguje na legislativni procesy tak, aby
spliiovalo veskeré nafizeni a zakony, a to za vyrazné metodické pomoci Svazu Eeskych a
moravskych bytovych druZstev, jehoZ je naSe druzstvo ¢lenem.

Nyni nékolik informaci z technicko-organiza¢niho useku:

Ve smyslu usneseni SD pokratuje na nasem druZstvu pfevod bytl do osobniho
vlastnictvi. Za rok 2022 bylo pfevedeno 87 bytovych jednotek do osobniho vlastnictvi a jedna
gard?. SBD Hlubina vede 22 soudnich sporli s fyzickymi osobami. Technicky tsek uzce
spolupracuje jak se samosprdvami, tak i spole¢enstvimi pfi modernizacich a revitalizacich
domi. Sprava byla Gsp&ina i pfi ziskani dotagnich titull, kdy je v pfipadé plnéni podminek
dotace 7adano. PrestoZe pijemcem jsou spolecenstvi vlastnikd, jedna se o domy, ve kterych
je druzstvo predsedou spoleenstvi a obyvateli domi jsou nejen vlastnici, ale i druzstevnici.
Druzstvo se mize nazorné prezentovat, jak dobrym spravce je.

Vazené damy, vazeni panové, vazeni delegati,

dovolte mi, abych také Vam osobné, i jménem piedstavenstva, podékovala za Vasi
spolupraci. Obzvlast v dnesni dobé, kdy jsme se na nas hrne spousta negativnich informac,
zastihla nas energetické krize, rozkolisana ekonomika, kterd vice neZ obvykle nese vysoké
casové vytizeni, ale i obrovskou psychickou a fyzickou zatéz. Bylo by vhodné rovnéz do

budoucna vybrat a piipravovat schopné, mladé ale predevsim ochotné "spolubydlici” pro
praci v organech druZstva, a to i napiiklad v pfedstavenstvu.

Dovolte mi tedy jedté jednou Vam podékovat a popiat viem v Zivoté mnoho
uspéchi a hlavné zdravi.

Dékuji za pozornost

Viktorie Matisova vr.
predsedkyné piedstavenstva SBD Hlubina



